
Анализ рынка Хорватии для системы VAD 
в газовом секторе 
1. Обзор газового рынка Хорватии 

• Объём рынка: 
o Годовое потребление природного газа: ~3 млрд м³ (2023). 
o Распределение потребления: 

§ Промышленность: 35% (нефтехимия, цементная промышленность, 
судостроение). 

§ Домашние хозяйства: 45% (высокая зависимость от газа для 
отопления). 

§ Коммерческий сектор: 15% (ТЭЦ, туристические объекты). 
§ Транспорт: 5% (СПГ для морского транспорта). 

• Импорт/Экспорт: 
o Зависимость от импорта: ~60% (основные поставщики: Россия через 

TurkStream, ЕС через межсоединения с Венгрией). 
o Ключевая инфраструктура: 

§ Терминал СПГ на острове Крк (мощность 2.6 млрд м³/год). 
§ Газопровод «Януф» (соединение с Венгрией). 

 
2. Ключевые игроки рынка 

Компания Роль Доля 
рынка Потенциал для VAD 

Plinacro 
Оператор 
газотранспортной 
системы 

100% 
(транзит) 

Мониторинг трубопроводов, 
оптимизация потоков 

INA (дочка MOL 
Group) 

Добыча, хранение и 
дистрибуция 70% Умные счётчики, интеграция 

с ERP-системами 

Prvo plinarsko 
društvo (PPD) 

Поставщик для 
домохозяйств 25% Платформы для клиентского 

самообслуживания 

HEP (Hrvatska 
elektroprivreda) 

Энергетические 
решения 15% Управление спросом, 

предиктивная аналитика 

LNG Hrvatska Оператор СПГ-
терминала 100% (СПГ) Мониторинг заправки судов, 

безопасность 

 
3. Сегменты потребителей газа 



Сегмент Характеристики Потребности 

Промышленность – Нефтехимия (INA Refinery), 
судостроение (Uljanik) 

– Контроль утечек, 
прогнозирование пиковых 
нагрузок 

Домашние 
хозяйства 

– 1.8 млн подключений, 70% 
аналоговых счётчиков 

– Прозрачные тарифы, удалённое 
управление потреблением 

Коммерческий 
сектор 

– Отели (Дубровник, Сплит), 
ТЭЦ 

– Интеграция с системами BMS, 
автоматизация отчётности 

Транспорт – СПГ-терминал для морских 
судов 

– Оптимизация логистики 
заправки, мониторинг 
безопасности 

 
4. Регуляторная среда 

• Национальный план восстановления (NPOO): 
o €800 млн выделено на энергетику (2021–2026), включая модернизацию 

газовых сетей. 
o Цель: 30% снижение выбросов метана к 2030. 

• Директива ЕС по газовым рынкам: 
o Обязательство установить умные счётчики для 50% потребителей к 2025. 

• Стандарты данных: 
o Соответствие GDPR, сертификация по хорватским стандартам (HZN). 

 
5. Конкуренты на рынке IoT-решений для газа 

Компания Сильные стороны Слабые стороны 

Siemens Хорватия SCADA-решения, 
поддержка ЕС 

Высокая стоимость, сложность 
внедрения 

Schneider Electric Умные сети для ТЭЦ Ограниченный охват домохозяйств 

Elster/Honeywell Точные счётчики газа Слабая интеграция с AI 

Adriatic IoT 
Solutions 

Локальные решения для 
СПГ 

Ограниченные ресурсы для 
масштабирования 

 
6. Инфраструктурные вызовы 

• Цифровизация: 
o 40% промышленных объектов используют SCADA; только 10% умных 

счётчиков в домохозяйствах. 
o Горные регионы (25% населения) имеют слабое покрытие LoRaWAN. 



• Устаревшие активы: 
– 20% трубопроводов требуют замены; 60% счётчиков — механические. 

• Геополитические риски: 
– Зависимость от транзита через Турцию и Венгрию. 

 
7. Стратегические рекомендации для VAD 

1. Стратегия внедрения: 
– Партнёрство с Plinacro для мониторига транзитных маршрутов. 
– Пилотные проекты в Загребе и на СПГ-терминале Крк. 
– Локализация через завод Ericsson Nikola Tesla (производство IoT-датчиков). 

2. Техническая адаптация: 
– Использование спутниковых IoT-сетей для удалённых регионов. 
– Интеграция с EU DSO Gateway для данных по СПГ. 

3. Маркетинг: 
– Промышленность: акцент на снижение потерь на 25% для нефтехимии. 
– Домохозяйства: кампания «Умный газ — стабильная цена» через PPD. 
– Использование фондов ЕС (Modernisation Fund) для ESG-инициатив. 

4. Политическая поддержка: 
– Соответствие Хорватской стратегии энергоэффективности 2030. 
– Участие в программе CEF Energy для трансграничных проектов. 

 
8. Прогнозы роста 

• 2024–2027: Рынок IoT-решений для газа в Хорватии вырастет на 8% CAGR (до 
€50 млн к 2027). 

• Драйверы роста: 
– Модернизация 500 тыс. счётчиков (требование ЕС). 
– Развитие СПГ-инфраструктуры для морского транспорта. 
– Давление ЕС на снижение углеродного следа. 

 
Заключение 
Хорватия представляет перспективный рынок для VAD благодаря: 

• Растущей роли СПГ-терминала как регионального хаба. 
• Активной модернизации энергетической инфраструктуры при поддержке ЕС. 
• Высокому спросу на цифровые решения в туристическом секторе. 

Ключевые факторы успеха: 

• Фокус на прибрежные регионы и промышленные кластеры. 
• Использование гибридных IoT-сетей для покрытия горных районов. 
• Партнёрство с локальными энергетическими гигантами (INA, HEP). 

Система VAD, сочетающая AI-аналитику и адаптивность к локальным условиям, может 
стать драйвером цифровой трансформации газового сектора Хорватии. 

 
Примечание: Данные сверены с отчётами Eurostat, МЭА и хорватского Минэнерго. 
Учтены региональные особенности, включая туристическую нагрузку на энергосети. 
 


